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,��Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɢ�ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ

�� ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɶ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ � ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɢ� ɢɡɭɱɢɬɶ ©ɩɢɳɟɜɵɟ� ɞɨɛɚɜɤɢª ɤɚɤ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɢɥɢ�
ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨ� ɜɜɨɞɢɦɵɟ� ɜ� ɩɢɳɟɜɵɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ� ɫ� ɰɟɥɶɸ�
ɩɪɢɞɚɧɢɹ�ɢɦ� ɡɚɞɚɧɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɢ�ɧɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ� ɫɚɦɢ�
ɩɨ� ɫɟɛɟ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɢɥɢ� ɨɛɵɱɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɩɢɳɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��
ɜɥɢɹɸɳɢɟ� ɧɚ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɉɄ����
��ɍɫɜɨɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɢɳɟɜɵɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɦɨɠɧɨ�ɜɜɨɞɢɬɶ�ɜ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɥɢɛɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�ɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɜɢɞɚɦ�ɩɨɪɱɢ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɢ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɜɢɞɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɢɥɢ� ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜ�
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɟɯ�
ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ��ɫ�ɜɪɟɞɧɵɦɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢɡ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ��ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ��

��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɢ�ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɢ ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹª� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ� ɱɚɫɬɶ� Ɇɨɞɭɥɹ� ��� Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɉɄ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� �������� ©ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹª�� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�

���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
�� ɱɚɫɨɜ�����ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
��� ɱɚɫɨɜ����ɱɚɫɨɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɉɨ �����ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ � ɱɚɫɚ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� �� ɱɚɫɨɜ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��

ȼɥɚɞɟɬɶ� ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ�ɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɬɢɩɨɜ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɢ� ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɟɣ� � ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɢɯ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ� ɢ�
ɹɜɥɟɧɢɹɯ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ� ɠɢɜɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɟ�� ɩɨɧɢɦɚɬɶ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɵ�



ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ��
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɉɄ����

ɢ� ɜɥɚɞɟɬɶ� ɢɦɢ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ��
ɢɦɟɸɳɢɯ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ� ɩɪɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�
ɍɦɟɬɶ� ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɢ� ɨɫɧɨɜɵ� ɯɢɦɢɢ� ɠɢɜɨɣ� ɦɚɬɟɪɢɢ��
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɠɢɡɧɢ� ɢɦɟɬɶ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ� ɬɢɩɨɜ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɢ� ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɟɣ� � ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɢɯ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�
ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɭɪɨɜɧɸ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ� ɫɬɭɞɟɧɬ�� ɞɨɥɠɟɧ� ɢɦɟɬɶ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�ɢ�ɹɜɥɟɧɢɹɯ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɠɢɜɨɣ�
ɩɪɢɪɨɞɟ��ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɩɨɡɧɚɧɢɹ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɢ� ɜɥɚɞɟɬɶ� ɢɦɢ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ� ɞɥɹ�
ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢ�
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�
Ɂɧɚɬɶ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɢ�
ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɟɣ�� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɢ�
ɛɚɤɚɥɚɜɪ�ɞɨɥɠɟɧ��
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ɜɵɜɨɞɵ�± ��ɛɚɥɥɚ�
Ⱦɨɩɭɳɟɧɚ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɨɲɢɛɤɚ��ɧɟ�ɩɪɢɜɟɞɲɚɹ�ɤ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�
ɫɦɵɫɥɚ�± ��ɛɚɥɥ�
Ⱦɨɩɭɳɟɧɵ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɨɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɬɟɦɵ�± ��
ɛɚɥɥɨɜ�
Ɉɬɜɟɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ�
ɰɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ�ɬɟɦɩ�ɧɚ�
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ ±
��ɛɚɥɥɚ�
Ɉɬɜɟɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ�
ɰɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɟɫɬɶ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ�ɩɚɭɡ�± ��
ɛɚɥɥ�
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9��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

ɚ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɭɱɟɛɧɢɤ���Ⱥ�ɇ��Ⱥɜɫɬɪɢɟɜɫɤɢɯ�>ɢ�ɞɪ�@��
² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɟ�
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��������² ����F��² �������������������² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO

��ɑɟɪɟɦɭɲɤɢɧɚ��ɂ�ȼ��Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ��ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ���ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ɂ�ȼ��ɑɟɪɟɦɭɲɤɢɧɚ��
ɇ�ɇ��ɉɨɩɨɜɚ��ɂ�ɉ��ɓɟɬɢɥɢɧɚ���Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�ɊɎ��ɎȽȻɈɍ�
ȼɉɈ�©ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣª���
ȼɨɪɨɧɟɠ���ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��������� ɑ������ ���ɫ����ɢɥ��� Ȼɢɛɥɢɨɝɪ��ɜ�ɤɧ��� ,6%1���������������������
Ɍɨ�ɠɟ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

ɛ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@���ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ɂ�Ⱥ��Ɋɨɝɨɜ�>ɢ�ɞɪ�@��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��
² ɋɚɪɚɬɨɜ��ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��������² ����F��² �����������² Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX������KWPO

��ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɤɢɣ�ȼ�Ɇ��Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� ɭɱɟɛɧɢɤ� ��ȼ�Ɇ��ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɤɢɣ��²
ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² ɋɚɪɚɬɨɜ��ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��������² ����
F��² �����������² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX������KWPO
9,�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɟɬɢ� ©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

ɚ�HOLEUDU\�UX�� ZZZ�VFRSXV�FRP�� � ZZZ�VFLUXV�FRP�� ZZZ�VSULQJHU�FRP�� ZZZ�JSQWE�UX��
ZZZ�LRIIH�UX�� ZZZ�IUHHSDWHQWVRQOLQH�FRP�� VFKRODU�JRRJOH�FRP�� ZZZ�LRS�RUJ��
ZZZ�PDLN�UVVL�UX��ZZZ�EODFNZHOO�V\QHUJ\�FRP��ZZZ�HOVHYLHU�FRP�

ɜ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɵ�
�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� �ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɩɨ�

ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɪɚɡɞɟɥɚɦ� ɤɭɪɫɚ� ©ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɠɢɡɧɢª�� Ⱥɜɬɨɪɵ�� Ʌɚɩɢɧɚ� Ƚ�ɉ�� ɢ�
Ʉɨɥɟɫɨɜ�Ⱥ�ɘ�



�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨ�©Ɉɫɧɨɜɵ�Ȼɢɨɯɢɦɢɢª��ɬɟɨɪɢɹ��ɫɥɨɜɚɪɶ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��± , ɢɡɞɚɧɢɟ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨ�©Ɉɫɧɨɜɵ�Ȼɢɨɯɢɦɢɢª��ɬɟɨɪɢɹ��ɫɥɨɜɚɪɶ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��± ,, ɢɡɞɚɧɢɟ�

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɥɟɤɰɢɣ�©�Ʉɢɫɥɨɪɨɞ�± ɢ�ɫɟɪɭɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɝɟɬɟɪɨɰɢɤɥɵ��ɬ�����
���

�� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢª
�� ZZZ�WLJU�MUJ
�� ZZZ�VDQJHU�DF�XN
�� ZZZ�ELRWHFKQRORJ�UX

9,,��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
���ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ�ɨɩɪɨɫ��ɩɪɢɦɟɪɵ

�� ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ�ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɟɣ
�� Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ�ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɢ�ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ
�� Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ�ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ
�� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɞɪɨɠɠɟɣ"
�� Ⱦɚɣɬɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɟɪɦɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ
�� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɟ�ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɢ"

ȼɈɉɊɈɋɕ�ȾɅə�ɄɈɇɌɊɈɅə�
Ɋɚɡɞɟɥ����ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂə�ɉɂɓȿȼɕɏ�ȾɈȻȺȼɈɄ�
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
��� ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�� Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ� ɨ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɰɢɮɪɨɜɨɣ� ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɩɢɳɟɜɵɯ�
ɞɨɛɚɜɨɤ�ɫ�ɥɢɬɟɪɨɣ�©ȿª�

���ɑɬɨ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɩɨɞ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɟɣ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�
ɩɢɬɚɧɢɹ"

��� ɇɚɡɨɜɢɬɟ� ɝɥɚɜɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ�

��� Ⱦɚɣɬɟ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɩɢɳɟɜɵɦ� ɤɪɚɫɢɬɟɥɹɦ�� ɑɟɦ� ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ�ɤ�ɨɤɪɚɫɤɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ"

��� ɇɚɡɨɜɢɬɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ� ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ�� ɑɬɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ�
ɤɚɪɨɬɢɧɨɢɞɵ�� ɯɥɨɪɨɮɢɥɥɵ�� ɷɧɨɤɪɚɫɢɬɟɥɢ"� Ʉɚɤɢɟ� ɞɪɭɝɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�
ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ�ɜɚɦ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ"

��� ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ� ɩɪɢɦɟɪɵ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ�� ɇɚɡɨɜɢɬɟ� ɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɪɚɫɢɬɟɥɹɦɢ�

��� Ⱦɚɣɬɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɰɜɟɬɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵª�� ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ�
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ� ɜɚɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɷɬɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɝɪɭɩɩɵ�
ɡɚɝɭɫɬɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɝɟɥɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�

ɊȺɁȾȿɅ���� ȼȿɓȿɋɌȼȺ��ɂɁɆȿɇəɘɓɂȿ�ɋɌɊɍɄɌɍɊɍ�ɂ�ɎɂɁɂɄɈ�
ɏɂɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɋȼɈɃɋɌȼȺ�ɉɂɓȿȼɕɏ�ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
�� ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɷɦɭɥɶɝɚɬɨɪɨɜ��ɨɩɢɲɢɬɟ�ɢɯ�

ɫɦɟɠɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
Ɋɚɡɞɟɥ� ��� ɉɂɓȿȼɕȿ� ȾɈȻȺȼɄɂ� ɈɉɊȿȾȿɅəɘɓɂȿ� ȼɄɍɋ� ɂ� ȺɊɈɆȺɌ�

ɉɂɓȿȼɕɏ�ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ
�� Ʉɚɤɢɟ� ɝɪɭɩɩɵ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɜɤɭɫ� ɢ� ɚɪɨɦɚɬ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ"�

Ʉɚɤɨɜɚ�ɢɯ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ"
�� Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�ɨ�ɪɨɥɢ�ɚɪɨɦɚɬɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɨɰɟɧɤɟ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�



ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
�� Ⱦɚɣɬɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɩɢɳɟɜɵɟ� ɷɫɫɟɧɰɢɢª�� ȼ� ɱɟɦ� ɨɬɥɢɱɢɟ�

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�� ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɨɜ"� Ʉɚɤɢɟ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɢɯ�ɫɨɫɬɚɜ"

�� Ʉɚɤɢɟ�ɩɢɳɟɜɵɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɹɦ�ɢ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɚɦ�ɜɤɭɫɚ"
�� Ⱦɚɣɬɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɩɨɞɫɥɚɳɢɜɚɸɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚª� �ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɢ���

ɇɚ�ɤɚɤɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢɯ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ"
�� ȼ� ɱɟɦ� ɩɪɢɱɢɧɚ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ� ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɟɣ� ɜ�

ɩɢɳɟɜɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ"�ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ�ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɟɣ�
Ɋɚɡɞɟɥ����ɉɂɓȿȼɕȿ�ȾɈȻȺȼɄɂ��ɁȺɆȿȾɅəɘɓɂȿ�ɆɂɄɊɈȻɇɍɘ ɂ�

ɈɄɂɋɅɂɌȿɅɖɇɍɘ�ɉɈɊɑɍ�ɉɂɓȿȼɈȽɈ�ɋɕɊɖə�ɂ�ȽɈɌɈȼɕɏ�ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
�� Ⱦɚɣɬɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɵª��Ʉɚɤɭɸ�ɪɨɥɶ�ɨɧɢ�ɢɝɪɚɸɬ�ɜ�

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɩɢɳɟɜɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ"
Ɋɚɡɞɟɥ����ȻɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂ�ȺɄɌɂȼɇɕȿ�ȾɈȻȺȼɄɂ�Ʉ�ɉɂɓȿ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ
���Ⱦɚɣɬɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɛɚɜɤɢª��ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ�ɢɯ�

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ��Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�ɨ�ɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
����Ʉɚɤɨɜɚ�ɪɨɥɶ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ�ɜ�ɩɢɬɚɧɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ"
����Ʉɚɤɚɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɛɚɡɚ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ��

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ȻȺȾ"
���Ʉɚɤɨɜɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɪɨɥɶ�ɧɭɬɪɢɰɟɜɬɢɤɨɜ"
���ȼ�ɱɟɦ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɚɪɚɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɨɜ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ"
����ɉɨ�ɤɚɤɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�ɦɨɠɧɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɭɬɪɢ� ɢ�ɩɚɪɚɮɚɪ�ɦɚɰɟɜɬɢɤɢ"
���ɑɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɸɬ�ɬɟɪɦɢɧɵ�©ɩɪɨɛɢɨɬɢɤɢª�ɢ�©ɫɢɧɛɢɨɬɢɤɢª"
���ɑɟɦ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɫɢɦɛɢɨɬɢɤɢ�ɨɬ�ɫɢɧɛɢɨɬɢɤɨɜ"
����Ʉɚɤɨɜɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɪɨɥɶ�ɩɪɟɛɢɨɬɢɤɨɜ"
Ɋɚɡɞɟɥ����ȽɂȽɂȿɇɂɑȿɋɄȺə�ɂ�ȽȿɇȿɌɂɑȿɋɄȺə�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ�ɉɂɓȿȼɕɏ�

ȾɈȻȺȼɈɄ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
����Ʉɚɤɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�

ɩɢɳɟɜɵɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ"
���Ʉɚɤɢɦɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɢɳɟɜɵɯ�

ɞɨɛɚɜɨɤ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ"
����ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ�
����ɂɡ�ɤɚɤɢɯ�ɷɬɚɩɨɜ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧA���ɩɢɳɟɜɵɯ�

ɞɨɛɚɜɨɤ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�ɢ�ɪɚɰɢɨɧɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ"�ɑɬɨ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɩɫB�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶɸ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ"

����Ʉɚɤɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ"
����Ʉɚɤɨɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ"
����Ʉɚɤɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ��ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ"
����ȼ�ɤɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɫɬɚɜɢɬɫɹ�ɡɧɚɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɩɪɢ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ�ɩɢɳɟɜɨɣ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ"
����ɉɨ�ɤɚɤɢɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɡ�

ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ"
�����Ʉɚɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɞɥɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�

ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ"
Ɋɚɡɞɟɥ����

�� Ⱦɥɹ�ɱɟɝɨ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɢ�©Ɏɪɢɝɨɪɢª"
�� ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ� ɩɪɢɦɟɪɵ� ɢ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ� ɝɪɭɩɩɭ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɟɣ� ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ� ɢ�

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�



�� Ⱦɚɣɬɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ��Ɏɉɉ�
�� ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ�ɜɢɞɵ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ��ɮɢɬɨɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ��ɢ�ɨɩɢɲɢɬɟ�ɢɯ�

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
�� ɇɚɡɨɜɢɬɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɮɢɬɨɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ� ɢ� ɞɚɣɬɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɢɯ�

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɨɥɢ�
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ � ɷɬɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�

ɐɟɥɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�� ɨɰɟɧɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɜɚɠɧɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� � ɪɚɡɞɟɥɨɜ�� ɬɟɦ� ɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɭɦɟɧɢɹ� ɪɟɲɚɬɶ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ� ɥɢɫɬ� ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ�� ɜɜɟɞɟɧɢɟ��
ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

ȼɨ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ� � ɡɚɞɚɧɢɹ� �ɜɨɩɪɨɫɚ��� ɤɪɚɬɤɨ�
ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɰɟɥɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɦɟɫɬɨ� ɢ� ɪɨɥɶ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ�
�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɜ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɠɧɚ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɦɟɬɶ� ɫɫɵɥɤɢ� ɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɟɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ�
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɚɧɚɥɢɡ�ɬɟɨɪɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��Ɂɞɟɫɶ�ɠɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɡɚɞɚɧɢɟɦ� ɧɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɯɨɞ�
ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ�� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɷɬɚɩɨɜ�� ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɫɟɣ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�

ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ�ɤɪɚɬɤɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɩɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɚ�
ɜ�ɟɟ�ɤɨɧɰɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɨɬɩɟɱɚɬɚɧɚ� ɧɚ� ɩɪɢɧɬɟɪɟ� ɧɚ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɥɢɫɬɚ�
ɛɟɥɨɣ� ɛɭɦɚɝɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɚ�Ⱥ� �� ����� ɯ� ����ɦɦ�� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɥɬɨɪɚ�ɦɟɠɫɬɪɨɱɧɵɯ�
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ�� Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ� ɬɟɤɫɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɨɬ� ɪɭɤɢ� ɩɚɫɬɨɣ�
�ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ��ɱɟɪɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɫɢɧɟɝɨ�ɰɜɟɬɚ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ� ɜ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�

�ɭɱɟɛɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� �ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�� ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɵ�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�� ɫɛɨɪɧɢɤɢ��
ɛɪɨɲɸɪɵ��ɫɬɚɬɶɢ��

� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɟɱɚɬɶ��ɝɚɡɟɬɵ� ɠɭɪɧɚɥɵ��

ɋɬɪɚɧɢɰɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɢɦɟɬɶ� ɫɤɜɨɡɧɭɸ� ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ� ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ�
ɰɢɮɪɚɦɢ� ɩɨ� ɜɫɟɦɭ� ɬɟɤɫɬɭ�� ɇɨɦɟɪ� ɫɬɪɚɧɢɰɵ� ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɜ� ɰɟɧɬɪɟ� ɜɟɪɯɧɟɝɨ� ɧɨɥɹ�
ɫɬɪɚɧɢɰɵ� ɛɟɡ� ɬɨɱɤɢ� ɜ� ɤɨɧɰɟ�� ɉɟɪɜɨɣ� ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ��Ɉɧ�ɧɟ�ɧɭɦɟɪɭɟɬɫɹ�

�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ʋ�

ɦɨɞɭɥɹ
ȼɢɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɪɦɚ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�

ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ
ɇɨɦɟɪ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɧɟɞɟɥɢ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

ȼɫɟɝɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ��� �� ��



ɪɚɛɨɬɵ
ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�
�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�

� ��

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�
ɪɚɛɨɬɵ

����� �� ��

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�
�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�

�� ��

ɂɬɨɝɨɜɵɣ��
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ

ɗɤɡɚɦɟɧ����
ɫɟɦɟɫɬɪ�

�� �� ���

9,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɩɪɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� �ɢɥɢ� ɦɨɞɭɥɸ��� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� �ɩɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ�� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɮɢɥɶɦɨɜ��
ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɥɟɤɰɢɣ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɥɟɤɰɢɣ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɣ�ɫ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�
ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɛɟɫɟɞɵ�� ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ� ɥɟɤɰɢɣ�� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ� ɦɢɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɦɚɥɵɦɢ� ɝɪɭɩɩɚɦɢ��
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɥɟɤɰɢɢ�� ɫɟɦɢɧɚɪɵ��
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

Ʌɟɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɨɫɧɨɜɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɞɚɜɚɬɶ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɬɟɯɧɢɤɢ�� ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɢ� ɭɡɥɨɜɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ�� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɯ�
ɚɤɬɢɜɧɭɸ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ�

ȼɟɞɭɳɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɜ� ɥɟɤɰɢɢ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɭɫɬɧɨɟ� ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ� ɜɢɞɟɨ� ɢ� ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ�� ɫɯɟɦ�� ɩɥɚɤɚɬɨɜ�� ɩɨɤɚɡɨɦ�
ɦɨɞɟɥɟɣ��ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɢ�ɦɚɤɟɬɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɬ� ɰɟɥɶɸ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɧɚɭɱɧɨ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɢ� ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɢɦɢ� ɬɟɯɧɢɤɨɣ��
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɩɪɢɜɢɬɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ� ɢ�
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɨɣ��ɉɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɨɬɱɟɬ�ɢ�ɡɚɳɢɳɚɸɬ�ɟɝɨ��Ɂɚɳɢɳɟɧɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ�ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɟ�ɞɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɰɟɥɶɸ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɢ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ�� ɩɨɢɫɤ� ɢ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɧɨɜɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ� ɤɭɪɫɨɜ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɤ�
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ� ɡɚɧɹɬɢɹɦ�� ɡɚɱɟɬɚɦ� ɢ� ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ�� Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɜ�
ɱɚɫɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɢ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɨɬ�ɛɸɞɠɟɬɚ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɨɬɜɨɞɢɦɨɝɨ� ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� Ɉɧɚ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�� ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɪɚɫɱɟɬɧɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɪɚɛɨɬ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�
�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɥɚɧɨɦ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɰɟɥɶ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɡɚɧɹɬɢɣ�
ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�



Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɮɨɪɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɨɣ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɢɦ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜ� ɨɫɜɨɟɧɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɜ� ɱɚɫɵ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɧɨɫɹɬ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�� ɜ ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɟɪɟɞ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ �ɡɚɱɟɬɨɜ��� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
�� 0LFURVRIW�:LQGRZV����(QWHUSULVH
�� 06�2IILFH�����SUR�SOXV
�� .DVSHUVN\�(QGSRLQW�6HFXULW\����ɞɥɹ:LQGRZV

,;�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ� ɞɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ �ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�
� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�
� ɦɭɥɶɬɦɟɞɢɣɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ�
� ɭɱɟɛɧɚɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ�ɫ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ��
� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ��
� ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɩɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɫɯɟɦɵ�� ɪɢɫɭɧɤɢ�� ɝɪɚɮɢɤɢ�� ɢ�

ɞɪ���

ɏ��ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�

ʋɩ�ɩ� Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�
ɪɚɡɞɟɥ ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�
ɦɨɞɭɥɹ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ Ⱦɚɬɚ�ɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɤɚɮɟɞɪɵ��

ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ

ϭ͘
Ϯ͘


